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SUNUS

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim, kuruluslarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona
uygun amaglar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica
Olctilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden
katilimc1 esnek bir yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik
planlama, kuruluslarin, “neredeyiz?”, “nereye ulasmak istiyoruz?”, ulasmak istedigimiz noktaya
nasil gideriz?” ve “basarimizi nasil dlgeriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci
olarak da ifade edilebilir.

Kurumlarimizin uzun vadeli yapacaklarini bir plan icerisinde hayata gecirilmesine imkan
saglayan bu calismay1r biz de kendi kurumumuz i¢in hazirlamaya calistik. Biliyoruz ki
kurumlarin gelismelerinin Oniindeki engel, bir planlarinin olmamasi, yapilan her seyin
gecmisten Ornek alinarak yapilmasi, somut verilere dayandirilmamasi ve bu hizmeti daha iyi
nasil yaparim kaygisi tasinsa bile verilen 6deneklerle yetinilmesi, 6denek istedim ama ancak bu
kadar verdiler, bu kadar 6denekle bu kadar hizmet yapilir,mantiginin hakim oldugu
diisiincelerden kurtularak bir an 6nce planli hayata gecgis olacagi kanaatiyle bu c¢alismay1
hazirladik.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim G6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2019 -2023
yillarinda da katilmeci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biitiin
sorunlarin1 ¢ozmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Kapsamli ve 06zglin bir ¢aligmanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin caga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Ulu Onder yillar éncesinden isaret etmisti. “Her hangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz;
durmadan, daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.”

Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolagsan bir sandal
gibidir,dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler.

Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar icin en 6nemli faktérdir. Kurum; niye var
oldugunu, neyi, ne zaman,nasil, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edecegini bilerek yapmak
durumundadir.

2019 - 2023 yilinda da planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve ozellikle de stratejik plan ekibine
tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim
daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve
kursiyerlerimize 2019 - 2023 yillar1 arasinda basarilar diliyorum. Ise baslamak yolun yarisi
demektir.

Bu yolda diisiincesi, katkilar1 ve tesvikleriyle bize, amag¢ ve hedeflerimize ulasmak i¢in
katkida bulunan ve bulunacaklara simdiden tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kurum Mudirt

Fatih Mehmet KARLI
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardmndan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Fatih Mehmet KARLI Kurum Midiirii | Cemal Nafiz GULER Miidiir
Yardimcisi
Cemal nafiz GULER Miidiir Ismail KOTAN Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Ismail KOTAN Miidiir Ayfer YILDIZ Ogretmen
Yardimcisi
Ali EVCIL Okul Aile Gilsen ARIKAN Ogretmen
Birligi Bsk.
Mehmet HULAGU Ok. A. Bir. Yon. | Halil Ibrahim ZENGIN Memur
K. Uy
Omer TOZALAN Hizmetli




BOLUM II :DURUM ANALIZI
21. TARIHSEL GELISIM

1- MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigline bagl olarak Almus Halk Egitimi
Merkezi Mudirligii 1983 yilinda Hiikiimet Konaginda 1 Mduddr, 1 Mdudir
Yardimcisi,1 Memur ve 1 Hizmetli ile Yaygin Egitim faaliyetlerine baglamistir. 1997-
1998 Egitim Ogretim yilinda Ozel Idare Kamu Hizmet Binasinda 2.Katta 11 odali
bolimde Kaymakamlik Makaminca yaptirilan tadilat ve dizenleme ile 4 derslikli 3
idare odasi,]1 memur odasi ile 2 kabinli tuvalet ve lavabosu olan hizmet binasina
kavusmustur. 2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda MEB Crraklik ve Yaygm Egitim
Genel Miidiirliigii ile Icisleri Bakanligi arasinda yapilan Protokol cercevesinde
Merkezimizde 15+1 Bilgisayar ve Projeksiyonlu Kamu Internet Erisim Merkezi
Kuruldu.Halen 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimcist, 2 Ogretmen 1 Memur ve 2 Hizmetli ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2- Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak icin
orgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve
diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri
merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 ¢alismalardir.

3- Ayrica Bakanlhigimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarmin tiim is ve
islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz
ve personellerimiz araciligi ile yiiriitiilmektedir. Merkezimiz biinyesinde agik 6gretim
biirosu acilmis ve bu biiroda her tiirlii danismanlik hizmeti verilmektedir

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

24/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 17, 18, 40, 41, 42,
47 ve 56 nc1 maddeleri, 12/5/1992 tarihli ve 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanhiginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 18, 57 ve 60 inc1 maddeleri, 19/6/1986
tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 35, 37 ve 38 inci maddeleri,
12/1/1961 tarihli ve 222 sayih ilkogretim ve Egitim Kanununun 11, 13, 78 ve 81
inci maddeleri, 18/6,/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu ilkgrenim Cagi Disinda
Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur-Yazar Duruma Getirilmesi

veya Bunlara [lkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmast Hakkinda Kanun



ile "2/12/1998 tarihli ve 98/12120 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige
konulan Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iligkin Esaslar" ibaresi 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayil1 Bakanlar
Kurulu Kararn ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar'a dayamilarak
hazirlanan Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin 7.
maddesine gore merkezimiz asagida siralanan gorevleri yapmakla ytktumludiir.

a) Milli kiltir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttashk egitimi, aile
egitimi, gtizel sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular:

iceren egitim ¢alismalar1 yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmas:
icin destek saglayici stirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaclara gore ilgili egitim

kurumlari ile is birligi yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlii is egitimi, endustri
icinde egitim ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa
sureli ve kademeli mesleki ve teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde
is glicli piyasasi ile ilgili arastirmalar yaparak istihdama onelik meslek alanlarinda

kurslar diizenlemek ve nitelikli insan giicti yetistirilmesine katki saglamak.

¢) Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik
kurslar ile sosyal etkinlikler cercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer,
konferans, yarisma, agik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler
diizenlemek; gerekli sartlarin olusturulmasi kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde etkinlikler gerceklestirmek; ihtiya¢ duyulan kulipleri olusturarak

calistirmak.

d) Imkanlar olgiisinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yayinlar yapmak,

cevrenin tarihi ve kiilttirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

e) Milli bayramlar, mahalli kurtulus gtinleri, belirli giin ve haftalar, cevreye ait
gelenek ve gorenekler ile milli kiiltiir degerlerinin tamitilmasi, korunup yasatilmasi

yoniinde calismalar yapmak.

f) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program

cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢alismalar yapmak.

g) Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 olusturmak, e-

ogrenme uygulamalarinda erisime agik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.



g) Bakanhiga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ozel egitim
gerektiren bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan gocuklar,
degisik sektorlerde calisan ¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve
hiiktimliler, rehabilitasyon merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler

diizenlemek.
h) Emeklilige uyum ve yasllara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

1) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve
genglik psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri
diizenlemek; anne-babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve
bu kursiyer ¢cocuklarinin yararlanabilecegi cocuk bakim ve oyun odalar1 olusturmak.

i) Uzaktan egitimle ilgili her turlti gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim

faaliyetlerinden yararlanmak icin gerekli onlemleri almak.

Bu yonetmelik cercevesinde;

1- Okuma-Yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

2- Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiilttirel Kurslar ve belge tanzimi,

4- Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar:
ile isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6- Acik Ogretim okullar ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: TOKAT Ilgesi: ALMUS
https:/ /www.google.co
m.tr/maps/place/ Almu
s+Halk+E%C4 %9Fitim+

Siteler Mah. Belediye Meydan1 . . Merkezi/@40.376064,36.

Adres: s o Cografi Konum (link):

Ozel Idare Kamu Tesisleri Kat: 2 9035348,14z/ data=!4mb5!
3m4!1s0x0:0x8119ba0340
35b25718m2!3d40.376064
14d36.9035348

Telefon
356 411 32 50 Faks Numarasi: 356 411 32 59
Numarasi:
e- Posta http//almushalkegitim.
) 201522@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: y meb.k12.tr
Kurum .
201522 Ogretim Sekli: Tam Giin/ Tam Yil
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1983 Toplam Calisan Sayis1 |8
Kiz 0 Kadin 2
Ogrenci Ogret
grend Erkek 0 gretmen Erkek 0
Sayisi: Sayis1
Toplam |0 Toplam |2
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci . L .
:0 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :0
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 0 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 0 Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiriti ve Mudir Yardimcist 3 - 3

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni - 2 2

Rehber Ogretmen

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 2 - 2

Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: | 6 2 8

10




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 1 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayisi 4 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 80 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 0 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 42 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 14 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 832 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 0

Okul Kapal1 Alan (m2) 832

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 0

alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 23 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayist | 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 24

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 3150,00 TL 7189,46 TL

2017 2603,16 TL 3652,17 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar:t 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Almus Halk Egitimi Merkezi ve ASO Miidirliigi 2019-2023 Stratejik Plan
hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarin

icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan:
hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar: tespit etmek
ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden

tesekkiir ederim.

Fatih Mehmet KARLI

Okul Midari
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Sira

KATILMA DERECESI

MADDELER é § § ? §
No S| 22| 2|8
= <] =} —
x| S |R <
@D = = =
5 |3 2
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. | 85 8 |3 ]2 2
2 Okul muidiirti ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 9% |3 |0 |2 0
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 70 |15 |5 |6 4
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 90 5 |3 ]2 0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 97 |3 |0 |0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri 80 |10 |3 |5 2
almur.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak gesitli yontemler 85 8 |2 |4 1
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 80 12 |3 |3 2
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 98 2 010 0
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 95 5 0|0 0
11 | Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 |7 |3 |3 2
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 0 0 |0 |0 0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 75 10 |5 |7 3

diizenlenmektedir.

ANKETE KATILAN OGRENCI - KURSIYER SAYISI : 100
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET GRAFIGI
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Almus Halk Egitimi Merkezi ve ASO Miidirliigi 2019-2023 Stratejik Plan
hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarin

icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam
hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar: tespit etmek
ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden

tesekkiir ederim.

Fatih Mehmet KARLI

Okul Midira
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KATILMA

DERECESI
Sira
MADDELER x| = |=] =[x
No |22z |2
5 E|s | B =
= < | @ e |E
= | S IS <
@D = E s
= =
3
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 9 1 /0 (0 0
2 | Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 10 0 [0 ]O 0
3 | Her tarlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 11010 0
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goériirtim. 7 2 |10 0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar. 7 1 |11 0
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 2 |1 |1 |1
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 7 2 |0 |1 0
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 1 (0]0 |0
9 Okulumuzda yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢calismalar 9 1 (010 0
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tegvik 10 0 |0]0 |O
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini vs. calisanlarla paylasir. 8 1 /110 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 8 1 /110 0
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. |7 1 /1)1 |0

ANKETE KATILAN OGRETMEN - USTA OGRETICI SAYISI : 10
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET GRAFIGI
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurligti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrinmu

yapilmuistir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Kursiyerlerle iyi diyalog kurulmus olmasi, iliskilerin seffaf olmasi.
Calisanlar Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi.

Gelisime ve degismeye agik giiclii bir calisma ekibinin varlig:.
Personelin 6zverili olmasi.

Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi.
Gelisime ve degismeye agik giiclii bir calisma ekibinin varlig1.

Bina ve Yerleske

Bina yerleske olarak merkezi konumda bulunmas: ve halka

ulasabilir bir noktada olmasi

Donanim Kurumumuzun donanim ve materyal olarak kursiyerlerimizin
ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte olmasi.
Biitce Kurumun faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in yeterli mali btitcenin

olmasi.

Yonetim Stiregleri

Mevzuata hakim, yetenekli yoneticilerle ¢calistyor olunmasi
Toplam kalite anlayisinin biiyiik dl¢tide benimsenmesi

[letisim Stirecleri

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordineli ¢alisilmasi
Liderlik yapan ilge yoneticilerinin degisim ve gelisime agik ve
istekli olmalari.

Zayif Yonler

Ogrenciler

[lge genelinde geng niifusun goc etmesi.

Planlanan projeli Meslek Kurslarina geng niifusun ilgisiz olmasx.
Okuma-Yazma bilmeyenlerin cogunlugunun cok yasl ve saglik
problemlerinin olmasi

Calisanlar

Halk Egitimi Merkezi kadrosunda Meslek dersleri, Bilgisayar ve
Rehberlik branginda Ogretmenlerin olmamas.

Veliler

Cesitli konularda dtizenlenen seminer,panel, konferans vb.

etkinliklere kars1 halkin duyarsiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Donanimli cok amach attlye ve derslikleri bulunan bir binaya
sahip olmamasi.

[letisim Stirecleri

[lge genelinde halkin Egitime desteginin yetersizligi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik MEB degisime ve gelisime agik olmasi.
Ekonomik Ulkemizin AB giris siirecinde olmasi ve Egitim ve tiretim
Projelerine 6zel ilgi gostermesi.
Sosyolojik Egitime olan ihtiyacin artis gostermesi.
Egitim Sektoruntin diger sektorleri etkiliyor olmasi.
Teknolojik [.Kademe ve I.Kademe Okuma-Yazma Kurslariin da Modiiler

Sistemde uygulaniyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Halk Egitimi Merkezlerinin her yerde herkes icin egitim veriyor
olmasi.

MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudiirltigiintin Modiiler

Egitim Programlarimi stirekli giincellemesi.

Halk Egitimi Merkezinin Agik ortaokul ve Acik Lise gibi Egitim
Ogretim hizmetlerini veriyor olmasi.

Tehditler
Politik Sivil Toplum Kuruluslarimin
Egitime yeterli ilgi ve destegin saglanamamis olmasi
Ekonomik Ulusal ve Uluslar aras1 ekonomik faktorler.
Sosyolojik [lcemizin gog veriyor olmasi.
[lcemizde Sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi.
Teknolojik [lgemizde Uretime doniik sanayinin yetersizligi.
Ekolojik Almus ilgesinin ve baraj goliiniin dogal gtizelliklerinin yeterince

tanitilarak ilgenin turizme acilamamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin tanittimim yapmak.

2 | Kirsal bolgelerde kurum faaliyetlerinin anlatilmasini saglamak.

3 | Koylerde kurslarin agilmasini saglamak.

4 | Okuma yazma bilmeyen yaslilar icin yasadiklar1 bolgede kurslar diizenlemek.

5 | Oryantasyon calismalar1 yapmak.

6 Kurumun iletisim bilgilerini ttiim halka ulastirarak erisimi kolaylastirmak.

7 | Baslatilan kurs faaliyetlerine kursiyerlerin devamin saglamak.

8 | Kurumun calismalari hakkinda vatandaslara farkli yontemlerle duyurular yapmak.
9

10

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basariy: artirmak igin orgiin kurslar diizenlemek.

2 | Okullarla igbirligi icinde spor kurslar1 diizenlemek.

3 | Kurumumuz buinyesinde kiltiirel kurslar diizenlemek.

4 | Mezun dgrencilere yonelik Destekleme ve Yetistirme kurslar1 agmak.

5 | Unutulmaya yiiz tutmus kiiltiirel faaliyetler igin calismalar yapmak

6 | Mesleki kurs faaliyetlerinin siirdiirtilmesi.

7 | Yapilan tiim calismalarda yenilikci 6gretim yontemlerini kullanmak.

8 | Kurumumuzun egitim faaliyetleri icin ders arag ve gereclerini zenginlestirmek.
9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum yerleskemizi halka ulasilabilir yapmak.

2 | Kurum yonetimi olarak yenilikci ve ulasilabilir yontem izlemek.

3 | Kurumun tiim iletisim kanallarini acik tutmak.

4 | Kurum hizmetlerinin aksamamasi i¢in, donanim zenginligi saglamak.

5 | Temizlik ve hijyen konusunda yardimci personele takip ve kontrol sisteminin uygulanmasi.
6 | Ttiim personele yonelik is giivenligi tedbirlerinin alinmasi.

7

8

9

10
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Kurum olarak tiim bireylere, cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi,
beceri ve davranislar: kazandirmak, onlarm ilgi ve istekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglamak, calisan, tireten, kendine
gilivenen ve kendini yenileyen , sorumluluk sahibi kisiler yetistirerek toplumun

yasam kalitesini ytikseltmek.

VIiZYONUMUZ

Yaptig1 calismalarda stirekli yenilige gelisime agik ,halkin ilgi ve ihtiyaglarma cevap
verebilen giiven ,basar1 ve kalite niteliklerini 6ne ¢ikaran tiim galisanlari ile ekip ruhu
icinde 6z degerlendirmeye acik olarak calisarak,Suurlu bir yaygin egitim kurumu

olarak toplumsal aydinlanmaya 1s1k tutmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Evrensellik

Tarafsizlik ve seffaflik

Her yasta egitim

Planlilik

Bilimsellik

Hizmette kalite

Egitimde stireklilik

Isbirligi

Guvenilirlik

Yaraticilik

Hosgoru

Degisim ve gelisim

Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
Y 6neltme,

Egitim hakki,

Firsat ve imkan esitligi,
Sdreklilik

Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk milliyetciligi,
Laiklik, bilimsellik,

Kurum ve toplum isbirligi,

Her yerde her zaman herkes i¢in egitim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1 : Kurumumuz biinyesinde acilan kurs sayisinin nitelik ve
niceligini arttirmak.

Stratejik Hedef 1 : Kurumumuz biinyesinde acilacak kurslarla ihtiyact olan tiim
vatandaslarimiza ulasmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Hayat Boyu 6grenme kapsaminda %96 | %97 | %98 | %99
PG.11a acilan kurslara devam orani (%) (Halk | %94 %95

Egitim)

Hayat Boyu 6grenme kapsaminda 4200 | 4300 | 4500 | 5000
PG.1.1b acilan kurslara katilan kisi sayis1 (Halk | 3863 4000

egitim)
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Eylemler:

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Midurltigtimtizde kayith olan agik
ogrenimde egitime devam eden
ogrencilere yonelik mesleki ve teknik
kurslarin gergeklestirilmesi.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.2

Tarimsal  projelerde  yer alan
vatandaslarimiza yonelik tarimsal
kurslar gergeklestirilmesi;

Ornek: geng ciftci projesi v.s.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.3

Tarimsal kalkinmaya yonelik yapilan
yatirimlar ve gelisen teknolojiye
paralel olarak yetiskin ciftcilerimize
yonelik kurslarin gergeklestirilmesi.
Ornek: Yapimi tamamlanan sulama
barajina binaen glntimiiz
teknolojisine uygun sulam

a tekniklerinin 6gretilmesine yonelik
kurslar.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.4

[s-Kur isbirligi ile mesleki ve teknik
kurslarin gerceklestirilmesi.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.5

Acik ogretimde kayithh olan ve
Ogrenime ara vermis olan donuk ve
silik 6grencilerin aktiflestir

ilmesi calismasi.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.6

MEB  Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari Yonetmeligi 53.
Maddesindeki egitim ihtiyaclarmin
belirlenmesine yonelik yapilan alan
taramasit  c¢alismalar1  sonucunda
belirlenen egitim ihtiyaclar
dogrultusunda mesleki ve teknik
kurslarin gerceklestirilmesi.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.7

Birey ve toplumlarin egitim diizeyi
ve ogrenme ihtiyaclar
dogrultusunda kisisel gelisim sosyo
-kiilttirel, mesleki ve teknik, sanatsal
ve sportif alanlarda beceri egitimleri

Okul Stratejik
Plan Ekibi

01 Eyliil - 31 Agustos
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TEMA II : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimlh

bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 |2020 [2021 |2022 | 2023

PG.1.1.a Okuma Yazma Giinii 1 2 3 3 4 4
PGALD | i ) 3 3 4 4 5
PGlle | g, ) ) 3 4 5 5
PGILd |, . ) ) 3 4 5 6
PG.1Le Konferans 1 2 3 4 5 6
PGLLE g . q 10 13 15 18 20
PGLLE | ok Egitimi A ) 8 10 13 15
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Film Gosterimi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
Ismail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.2

Halk Oyunlar1 Gosterisi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos

1.1.3

Kermes

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
Ismail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.4

Sergi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos

1.1.5

Okuma Yazma Giinleri

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.6

Ogretmen Giinii

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos

1.1.7

Saglik Egitimleri

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.8

Seminer

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
Ismail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.9

Tatbikat

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.10

Spor

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.11

Toplant

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
Ismail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.12

Toren

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos

1.1.13

Belirli Giin ve Haftalar

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
Ismail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.14

Aile Egitimleri

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
Ismail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos
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TEMA III : KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in; Kurumsal
Yonetim Bigciminin, Heti@im Kanallarinin, Bina Yerleskesinin,donanim imkanlarinin,

Temizlik, Hijyen Ve Is Giivenligi konularinda en yiiksek basar1 oranlaria ulagsmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [ 2023
PG.3.1 | Kurumsal Iletisim Kanal Sayis1 4 5 6 6 7 7
PG.3.2 Kurumsal Yonetim Basar1 Yiizdesi 90 93 % 7 % 100
PG.3.3 Bina Yerleskesinin Hizmete Uygunluk Yiizdesi | 95 96 7 %8 % 100
PG.3.4 Donanim Yeterlilik Orani (Ytizde) 85 90 % % 97 100
PG-35 | Kurum Temizlik ve Hijyen Yeterlilik Ytizdesi 95 96 77 78 % 100
PG3.6 | Kurum ve Is Giivenligi Yeterlilik Orani (Yiizde) | 95 96 % 77 %8 %9
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Kurumla tim
bilgilendirme duyuru
islemleri i¢in kurum web
sitesi, SMS, sesli anons, el
ilan1 gibi iletisim kanallarinin
kullanilmasi

ilgili

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos

1.1.2

Kurum Idarecilerinin
yonetimde basariyr artirmak
icin cesitli egitimlere
katilmasi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylul - 31 Agustos

1.1.3

Kurum binasimin  fiziksel
imkanlarimin  iyilestirilmesi
icin bina igerisinde cesitli
fiziksel diizenlemelerin
yapilmasi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.4

Kurumumuzda yapilan kurs
faaliyetleri icin egitim arag
gereg ve materyal
ihtiyaclarinin karsilanmasi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eylil - 31 Agustos

1.1.5

Kurumun temizlik ve hijyen
ihtiyagclar: icin gerekli
malzeme teminin saglanmasi
ve temizlik  personelinin
yonlendirilmesi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos

1.1.6

Kurumumuz personeli,
kursiyerlerimiz ve
vatandaslarimizin giivenligi
icin gerekli tedbirlerin
almmmasi

Fatih Mehmet KARLI
Cemal Nafiz GULER
[smail KOTAN

01 Eyliil - 31 Agustos
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

NG Y MWW 10750

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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